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Zarzadzenie Nr 20/2022
Dyrektora Osrodka Pomocy Spolecznej
w Swietochlowicach
z dnia 19 lipca 2022 r.

w sprawie: wprowadzenia Aneksu nr 2 do Regulaminu okresowej oceny pracownikéw
Osrodka Pomocy Spotecznej w Swigtochtowicach i jednostki podlegte;.

Na podstawie § 17 ust. 3 Statutu Osrodka Pomocy Spolecznej w Swictochtowicach oraz

art. 27 1 art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych (Dz. U.
22022 r. poz. 530)

zarzadzam, co nastepuje:

§1

Wprowadzi¢ Aneks nr 2 do Regulaminu okresowej oceny pracownikéw O$rodka Pomocy
Spotecznej w Swietochtowicach wprowadzonego Zarzadzeniem nr 16/2021 Dyrektora Osrodka
Pomocy Spotecznej w Swigtochtowicach i jednostki podlegtej z dnia 30 kwietnia 2021 r.,
stanowiacy zalgcznik do niniejszego zarzgdzenia.

§2

1. Zobowigzuj¢ Kierownika Dziatu Organizacyjno-Prawnego do zapoznania wszystkich
pracownikdw z niniejszym zarzadzeniem.

2. Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia powierzam Zastgpcy Dyrektora Osrodka Pomocy
Spotecznej w Swietochtowicach.

§3

Zarzadzenie wchodzi w Zzycie z dniem podpisania.







Zalacznik do Zarzadzenia nr 20/2022
z dnia 19 lipca 2022 .

Aneks nr 2
do Regulaminu okresowej oceny pracownikow Osrodka Pomocy Spolecznej

w Swietochlowicach i jednostki podleglej

W  Regulaminie Okresowej Oceny Pracownikéw Osrodka Pomocy Spotecznej
w Swietochtowicach stanowigcym zatacznik do Zarzadzenia nr 16/2021 Dyrektora Osrodka
Pomocy Spotecznej w Swictochtowicach z dnia 30 kwietnia 2021 r dokonuje si¢ nastepujacej
Zzmiany:
§1

1. § 3 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
»Ocena pracownikow zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, pomocniczych i obstugi
na podstawie stosunku pracy dokonywana jest w oparciu o 10 kryteriow, wymienionych
w poz. Od 1 do 10 w tabeli ponizej (tabela 1).”

2. § 3 ust. 3 otrzymuje brzmienie:
»Ocena pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych kierowniczych
na podstawie stosunku pracy dokonywana jest w oparciu o 12 kryteriow, wymienionych
w poz. Od 1 do 12 w tabeli ponizej (tabela nr 1).”

§2
§ 4 ust. 6 otrzymuje brzmienie:
» Nie pozniej niz 7 dni przed przeprowadzeniem oceny bezposredni przetozony informuje
ocenianego o terminie przeprowadzenia oceny, wypetniajagc odpowiednia rubryke arkusza
okresowej oceny.”

§3
§ 8 ust. 2, pkt 2 otrzymuje brzmienie:
»przyznaniu Ocenianemu oceny, przy uwzglednieniu uzyskanej przez Ocenianego sumy
punktow, wedtug nastepujacej skali ocen:
a) dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, pomocniczych
1 obshugi:
- ocena bardzo dobra- w przypadku uzyskania od 46 do 50 punktéw,
- ocena dobra- w przypadku uzyskania od 40 do 45 punktow,
- ocena zadowalajgca - w przypadku uzyskania od 30 do 39 punktow,
- ocenanegatywna - w przypadku uzyskania ponizej 30 punktow.
b) dla pracownikow zatrudnionych na kierowniczych stanowiskach urzedniczych:
- ocena bardzo dobra -w przypadku uzyskania od 56 do 60 punktow,
- ocena dobra- w przypadku uzyskania od 50 do 55 punktéw,
- ocena zadowalajgca - w przypadku uzyskania od 40 do 49 punktow,
- ocena negatywna - w przypadku uzyskania ponizej 40 punktow.



§4
W czescei Il pkt VI TABELA PUNKTOWA zalgcznika nr 1 do Regulaminu Okresowej Oceny

Pracownikéw Osrodka Pomocy Spotecznej w Swictochtowicach zatrudnionych na podstawie

stosunku pracy otrzymuje brzmienie:

»L-P- | Liczba punktéw dla Liczba punktéw dla Ocena
pracownikow zatrudnionych pracownikow zatrudnionych
na stanowiskach na kierowniczych
urzedniczych, pomocniczych stanowiskach urzedniczych
i obstugi
1l 146 —50 pkt. 56 — 60 pkt. Bardzo dobra
2 140 -145 pkt. 50 — 55 pkt. Dobra
3 |30-39pkt. 40 — 49 pkt. Zadowalajaca
4 Ponizej 30 pkt. Ponizej 40 pkt. Negatywna”

§5
W czesci II pkt VIII WNIOSKI WYNIKAJACE Z PRZEPROWADZONEJ OCENY.
ZAKRES WIEDZY I UMIEJETNOSCI WYMAGAJACYCH ROZWINIECIA.
PROPONOWANY PLAN DZIAEAN  DOSKONALACYCH  UMIEJETNOSCI
OCENIANEGO W CELU LEPSZEGO WYKONYWANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW
zatacznika nr 1 do Regulaminu Okresowej Oceny Pracownikéw Osrodka Pomocy Spotecznej
w Swigtochtowicach zatrudnionych na podstawie stosunku pracy dodaje si¢ podpis Dyrektora.

§6

Pozostale zapisy regulaminu pozostajg bez zmian.

§7
Wprowadza sig¢ tekst jednolity Regulaminu Oceny Okresowej Pracownikéw Osrodka Pomocy
Spotecznej w Swietochtowicach i jednostki podlegte;.

§8

Aneks wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Tekst jednolity

REGULAMIN
OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW
OSRODKA POMOCY SPOLECZNEJ
W SWIETOCHEOWICACH I JEDNOSTKI PODLEGLEJ

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Pracownicy Osrodka Pomocy Spotecznej w Swietochtowicach zatrudnieni na stanowiskach
urzedniczych oraz stanowiskach pomocniczych i obstugi zwani dalej Ocenianymi podlegajg
okresowym ocenom na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r.
o pracownikach samorzadowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 530), art. 121 b ust. 3 ustawy
z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2021 r. poz. 2268 z pozn. zm.) oraz
W niniejszym Regulaminie.
§2
1. Okresowej oceny dokonuje bezposredni przetozony Ocenianego, zwany dalej
Oceniajagcym.
2. Ostatecznej akceptacji dokonuje Dyrektor Osrodka Pomocy Spoteczne;j
w Swigtochtowicach.

KRYTERIA OCENY
§3
1. Ocena pracownikow dokonywana jest na podstawie przestanek obejmujacych poziom
wywigzywania si¢ z obowigzkow:

1) wynikajgcych z zakresu czynnosci na zajmowanym stanowisku,

2) ogoblnych, wynikajgcych z ustawy o pracownikach samorzadowych,

3) sumiennego i starannego wykonywania polecen przetozonych.
2. Ocena pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, pomocniczych i obstugi
na podstawie stosunku pracy dokonywana jest w oparciu o 10 kryteridow, wymienionych
w poz. od 1 do 10 w tabeli ponizej (tabela nr 1).
Ocena pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych kierowniczych
na podstawie stosunku pracy dokonywana jest w oparciu o 12 kryteridéw, wymienionych
w poz. od 1 do 12 w tabeli ponizej (tabela nr 1).
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Tabela nr 1. Kryteria oceny

1 Sumiennos¢ Wykonywanie obowigzkéw dokladnie, skrupulatnie i solidnie

2 Sprawnosc¢ Dbatos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zadan umozliwiajgce uzyskiwanie wysokich
efektow pracy. Wykonywanie obowigzkow bez zbednej zwloki.




(O8]

Bezstronnosé

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
dostepnych zrodet, gwarantujace wiarygodnos¢ przedstawionych
danych, faktéwi informacji. Umiejetnos¢ sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, niefaworyzowania zadnej z nich.

4 Umiejgtnosé Znajomos¢ przepisow niezbednych do wiasciwego wykonywania
stosowania obowigzkéw zawodowych. Umiejetnosé wyszukiwania
odpowiednich potrzebnych przepiséw. Umiejetnos¢ zastosowania wiasciwych
przepisow przepisoOw w zaleznosci od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie

spraw, ktore wymagaja wspotdziatania ze specjalistami z innych
dziedzin. Wykorzystywanie wiedzy i umiejetnosci w praktyce.

5 Planowanie Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania
1 organizowanie zadan. Precyzyjne okreslanie celéw, oraz ram czasowych
pracy dziatania, ustalenie priorytetow dziatania, efektywne

wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegdtowych i mozliwych
do realizacji planow krotko i dlugoterminowych.

6 Postawa etyczna Wykonywanie obowiazkéw w sposéb uczciwy, niebudzacy
podejrzen o stronniczos¢ i interesownos¢. Dbatosé o
nieposzlakowana opini¢ . Postepowanie zgodnie z etyka
zawodowa.

7 Praca w zespole Rozumienie celow i korzysci wynikajacych ze wspodlnej realizacji
zadan, wspolpracy, a nie rywalizowanie z cztonkami zespotu,
wspoldziatania w realizacji celow bez obcigzania wiasnymi
zadaniami i czynnosciami cztonkow zespotu oraz
w razie potrzeby udzielania pomocy i doradzania, niestwarzania
sytuacji konfliktowych.

8 Samodzielnos¢ Umiejetno$é dziatania bez angazowania innych oséb oraz
koniecznosci inadzoru przetozonych.

9 Rozwdj whasny Zdolnos¢ uczenia sie, uzupetniania wiedzy i podnoszenia
1 podnoszenie kwalifikacji oraz umiejetnos¢ samodzielnego wyszukiwania
kwalifikacji 1 zdobywania niezbednych informacji.

10 |Zdolnos¢ Umiejetnos¢ oceny warto$ci informacji, ich zbierania i wyboru.

analityczna porownywanie ro6znych ich aspektow, interpretowania,
wyciggania wnioskOw, zauwazania powigzan miedzy
informacjami, stawiania hipotez, stosowania odpowiednich
narzedzi w celu rozwigzania problemu i prezentowania
wnioskow z analiz.

11 Zarzadzanie Motywowanie  pracownikow do osiaggania wyzszej

personelem Jjakoscii skutecznosci pracy poprzez zrozumialte ttumaczenie

zadan, okreSlanie odpowiedzialnosci za ich wykonanie,
ustalanie realnych termindéw wykonywania zadan oraz
okreslanie oczekiwanego efektu dzialania. Komunikowanie




pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci ich pracy.
Rozpoznawanie mocnych 1 sltabych stron pracownikoéw,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,
okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych pracownikow.
Traktowanie pracownikow w sposob uczciwy i1 bezstronny,
zachecanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wiaczanie
ich w proces podejmowania decyzji. Ocenianie osiggniec
pracownikoéw. Wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z
systemu wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu
zachegcania pracownikow do uzyskiwania jak najlepszych
wynikow pracy. Dopasowywanie indywidualnych oczekiwan
pracownikéw dot. ich wlasnego rozwoju do potrzeb Osrodka.
Inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizacji
celébw i zadan Osrodka. Stymulowanie pracownikéw do
podnoszenia kwalifikacji i rozwoju.

12

Zarzadzanie jakoscia |Nadzorowanie pracy kierowanej komorki organizacyjnej
realizowanych zadan |w celu uzyskiwania pozadanych efektéw pracy. Sprawdzanie
podejmowanie decyzji jakosci i postepu w realizacji zadan wykonywanych przez
pracownikow kierowanej komorki organizacyjnej. Wydawanie
! polecen majacych na celu poprawne wykonywanie obowigzkow.
‘ Umieje¢tnos¢  podejmowania  decyzji w  sposob
bezstronny i obiektywny (rozpoznawanie istoty problemu oraz
okreslenie jego przyczyn, podejmowanie decyzji na podstawie
sprawdzonych informacji, rozwazanie skutkow podejmowanych
decyzji, podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskow i strat).

TERMIN PRZEPROWADZANIA OCENY
§4

1. Ocena pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace dokonywana jest
w miesigcu kwietniu raz na dwa lata.
2. Ocenie podlega praca wykonywana w okresie od miesigca kwietnia w roku,
w ktorym byla dokonana poprzednia ocena, do miesigca marca w roku, w ktérym dokonana jest
biezaca ocena pracownika.
3. Dopuszcza si¢ mozliwos¢ ustalenia innego okresu podlegania ocenie jezeli okres pracy
podlegajacy ocenie jest krotszy, niz ten okreslony w ust. 2.
4. Pierwsza ocena pracownika nastepuje po uptywie 12 miesiecy od daty zatrudnienia na
stanowisku pracy.
5. Pierwsza ocena przeprowadzona na mocy niniejszego regulaminu obejmie okres pracy
wykonywanej od kwietnia 2021 roku do marca 2023 roku.



6. Nie pozniej niz 7 dni przed przeprowadzeniem oceny bezposredni przetozony informuje
ocenianego o terminie przeprowadzenia oceny, wypelniajgc odpowiednig rubryke arkusza
okresowej oceny.

7. W razie wystgpienia przeszkody uniemozliwiajgcej przeprowadzenie  oceny
W wyznaczonym terminie Oceniajacy niezwlocznie po ustaniu przeszkody powiadamia
pracownika o nowy terminie oceny, wypetniajac odpowiednig rubryke arkusza okresowej oceny.

ZMIANA TERMINU OCENY
§5

1. W uzasadnionych przypadkach oceniajgcy moze zmieni¢ termin sporzadzenia oceny na
pismie.

2. W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy pracownika uniemozliwiajgce;j
przeprowadzenie okresowej oceny termin sporzadzenia oceny na piSmie moze ulec
przesunigciu.

3. W sytuacji okreslonej w ust. 2 okresowg oceng przeprowadza si¢ nie pozniej niz w ciggu
21 dni od dnia powrotu pracownika lub oceniajacego do pracy.

4. W przypadku dhuzszej nieobecnosci pracownika, np. zwolnienia lekarskiego, urlopu
macierzynskiego lub rodzicielskiego lub wychowawczego, obejmujgce] wickszos$é
okresu podlegajacego ocenie, ocena nie moze by¢ dokonana wczesniej niz po uptywie
6 miesi¢cy od dnia powrotu ocenianego do pracy.

5. Nowy termin przeprowadzenia okresowej oceny wyznacza oceniajacy i niezwtocznie,
pisemnie powiadamia o tym pracownika.

ZMIANA NA STANOWISKU BEZPOSREDNIEGO PRZEEOZONEGO
§6

1. W razie zmiany oceniajacego w trakcie okresu, w ktorym oceniany podlegat ocenie, ocena
jest sporzadzana na podstawie wybranych wczesniej kryteriow oceny.

2. W razie zmiany na stanowisku oceniajgcego lub w przypadku dtuzszej jego nieobecnosci
w pracy, oceny dokonuje odpowiednio nowy bezposredni przetozony, osoba zastepujgca
oceniajacego, a w razie braku takiej osoby Dyrektor lub w przypadku jego niecobecnosci
w pracy Zastgpca Dyrektora.

3. Odpowiednio nowy bezposredni przelozony, osoba zastepujgca oceniajgcego badz Dyrektor
lub Zastgpca Dyrektora moze przedtuzy¢ termin dokonania oceny w celu obserwacji
ocenianego, jednak nie dtuzej niz 6 miesigcy, dotrzymujac przy tym ustawowego terminu
dokonywania ocen, tak aby pracownik byl oceniany nie rzadziej niz raz na 2 lata i nie
czgscie] niz raz na 6 miesiecy.

ROZMOWA OCENIAJACA
§7
1. Przed dokonaniem czynnosci okreslonych w § 8, Oceniajacy przeprowadza z Ocenianym
rOZMOWeE 0Ceniajgca.
2. Podczas rozmowy Oceniajacy:
1) omawia z Ocenianym sposob realizacji obowigzkéw wynikajgcych z zakresu
czynnosci oraz obowigzkéw wynikajagcych z ustawy o pracownikach
samorzadowych w oparciu o kryteria okreslone w § 2 niniejszego regulaminu,



2) omawia z Ocenianym trudnos$ci napotkane podczas wykonywania pracy,

3) ustala z Ocenianym plan majacy na celu eliminacje¢ ewentualnych nieprawidlowosci,
a takze rozwijanie/poszerzanie umiejetnosci i wiedzy potrzebnej do wykonywania
obowigzkow stuzbowych.

SPORZADZANIE OCENY
§8

1. Po przeprowadzeniu rozmowy oceniajagcej, Oceniajgcy sporzgdza ocene pisemna poprzez
wypelnienie arkusza okresowej oceny.

2. Sporzadzenie oceny na pisSmie polega w szczegolnosci na:
1) okresleniu stopnia spelnienia przez Ocenianego zadanych kryteriow, przy
uwzglednieniunastepujacych stopni:

bardzo dobry - przyznawany, jezeli Oceniany zawsze speinia dane
kryterium, niejednokrotnie w sposdb przewyzszajacy oczekiwania; za
stopien ten Oceniany otrzymuje 5 punktow,

dobry - przyznawany, jezeli Oceniany prawie zawsze speinial dane
kryteriumw spos6b odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopien ten Oceniany
otrzymuje 4 punkty,

zadowalajacy - przyznawany, jezeli Oceniany, zazwyczaj spetniat dane
kryteriumw sposob odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopien ten Oceniany
otrzymuje 3 punkty,

niezadowalajacy - przyznawany, jezeli Oceniany czgsto nie speiniatl
danego kryterium w sposob odpowiadajgcy oczekiwanicm; za stopien ten
Oceniany otrzymuje 2 punkty.

2) przyznaniu Ocenianemu oceny, przy uwzglednieniu uzyskanej przez Ocenianego
sumy punktow, wedtug nastepujacej skali ocen:
a) dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych,

pomocniczych i obstugi:
— ocena bardzo dobra- w przypadku uzyskania od 46 do 50 punktow,
— ocena dobra - w przypadku uzyskania od 40 do 45 punktow,
— ocena zadowalajgca - w przypadku uzyskania od 30 do 39 punktow,
— ocenanegatywna - w przypadku uzyskania ponizej 30 punktow.

b) dla pracownikow zatrudnionych na kierowniczych stanowiskach

urzedniczych:
— ocena bardzo dobra -w przypadku uzyskania od 56 do 60 punktow,
— ocena dobra- w przypadku uzyskania od 50 do 55 punktéw,
— ocenazadowalajgca - w przypadku uzyskania od 40 do 49 punktow,
— ocenanegatywna - w przypadku uzyskania ponizej 40 punktow.

3) uzasadnieniu oceny, w ktorym Oceniajacy opisuje sposéb wykonywania przez
Ocenianego obowigzkoéw, zwracajac szczegdlng uwage na spetnianie przez niego
kryteridw, z punktu widzenia ktérych jest oceniany.

4) Arkusz okresowej oceny nalezy wypelni¢ w terminie nie p6Zniejszym niz 7 dni
od przeprowadzenia rozmowy oceniajacej. Kserokopia arkusza oceny Oceniajgc
przekazuje Ocenianemu niezwlocznie po wypelnieniu 1 poucza go



5)

6)

o przystugujagcym mu prawie zlozenia odwotania do Dyrektora Osrodka Pomocy
Spotecznej w Swigtochfowicach w ciggu 7 dni od doreczenia oceny.

Po sporzadzeniu oceny na pismie arkusz przekazuje sie niezwtocznie Dyrektorowi
Osrodka, a po zapoznaniu si¢ z oceng przez Dyrektora do Dziatu Organizacyjno-
Prawnego celem wilaczenia go do akt osobowych pracownika.

Wzér arkusza okresowej oceny pracownika samorzagdowego okresla zatgcznik nr 1 do
niniejszego Regulaminu.

Oérodka i ""‘\m"\' Spoteczned
w St vicach

Agnieszia Kilka



Zatacznik nr 1 do REGULAMINU

OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW

OSRODKA POMOCY SPOLECZNEJ W SWIETOCHLOWICACH
ZATRUDNIONYCH NA PODSTAWIE STOSUNKU PRACY

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY

pracownika Osrodka Pomocy Spolecznej w Swietochlowicach
zatrudnionego na podstawie stosunku pracy

Czgs¢ . SZCZEGOLOWE USTALENIA DOTYCZACE TERMINU OCENY

Szczegolowe ustalenia dot. terminu przeprowadzenia oceny (nie pdzniej niz 7 dni przed datg
przeprowadzenia oceny Oceniajgcy powiadamia Ocenianego)

Data (dzien, miesigc, rok): .............cc.coociceeve i

Ponowne wyznaczenie terminu przeprowadzenia oceny (w przypadku wystgpienia przeszkéd w
przeprowadzeniu oceny w terminie)

Data (dziefi, MIeSIGE, POIS: socowms e s 5a s53 565 505 sasinass

Cz¢s¢ II. OCENA OKRESOWA

I. DANE DOTYCZACE OCENIANEGO PRACOWNIKA

Imig i nazwisko:

Stanowisko: Symbol komérki organizacyjnej:

Data zatrudnienia: Data zatrudnienia na obecnym stanowisku:

II. DANE DOTYCZACE POPRZEDNIEJ OCENY

Poprzedniej oceny dokonano w dniu:

Pracownik otrzymat ocene (podac jaka):

III. INFORMACJE DOTYCZACE OCENY BIEZACEJ

Termin przeprowadzenia oceny:

Ocena dokonywana za okres (-od -do):

Imig, nazwisko i stanowisko bezposredniego przetozonego:

Oceny dokonuje si¢ w oparciu o kryteria okreslone w zarzadzeniu Dyrektora Os$rodka Pomocy Spotecznej
w Swietochtowicach




IV.INFORMACJA DOTYCZACA ROZMOWY OCENIAJACEJ

Rozmowa oceniajaca przeprowadzona zostata z pracownikiem w dniu:

Rozmowg przeprowadzit:

Podpis Oceniajacego:

Podpis Ocenianego:

V. OKRESLENIE STOPNIA SPELNIENIA PRZEZ PRACOWNIKA ZADANYCH KRYTERIOW

W ponizszej tabeli nalezy wstawi¢ znak ,, X" w odpowiednim miejscu, stosownie do stopnia spetniania
przez Ocenianego poszczegdinych kryteriow.

L.p.

Kryteria oceny

Niezadowalajacy
(2pkt.)

Zadowalajacy
(3 pkt.)

Dobry
(4 pkt.)

Bardzo dobry
(5 pkt.)

Sumiennosé

Sprawnosc

Bezstronnosé

Umiejetnos¢ stosowania
odpowiednich przepisow

Planowanie
1 organizowanie pracy

Postawa etyczna

Praca w zespole

Samodzielnosé

O [0 | I | &

Rozwéj wilasny
1 podnoszenie kwalifikacji

Zdolnosci analityczne

11

Zarzadzanie personelem*

12

Zarzadzanie jakosScig
realizowanych

zadan i podejmowanie
decyzji*

RAZEM

* Dotyczy tylko pracownikow zatrudnionych na kierowniczych stanowiskach urzedniczych.
yczy ty p y y

Suma punktéw za wszystkie kryteria:




VI. TABELA PUNKTOWA

»L-P- | Liczba punktéow dla Liczba punktow dla Ocena
pracownikow zatrudnionych pracownikow zatrudnionych
na stanowiskach na kierowniczych

urze¢dniczych, pomocniczych stanowiskach urzedniczych
i obstugi

1 |46 — 50 pkt. 56 — 60 pkt. Bardzo dobra
2 140 — 45 pkt. 50 —55 pkt. Dobra

3 30-39 pkt. 40 — 49 pkt Zadowalajgca
4 |Ponizej 30 pkt. Ponizej 40 pkt. Negatywna”

VIL. PRZYZNANIE OCENY OKRESOWEJ

[mig:

Nazwisko:

Stanowisko:

Bardzo dobra Dobra Zadawalajaca Niezadawalajgca

* wstawic¢ ,,X” przy ocenie w tabeli powyzej.

UZASADNIENIE

(miejscowosc) (dzien. miesiac, rok) (podpis oceniajacego)



VIII. WNIOSKI WYNIKAJACE Z PRZEPROWADZONEJ OCENY. ZAKRES WIEDZ¥
I UMIEJETNOSCI WYMAGAJACYCH ROZWINIECIA. PROPONOWANY PLAN DZIALAN

DOSKONALACYCH UMIEJETNOSCI OCENIANEGO W CELU LEPSZEGO
WYKONYWANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW.

(miejscowosc)

(dzien. miesiac, rok) (podpis oceniajacego)

(podpis Dyrektora)



